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ПОЯСНИТЕЛЬНАЯ ЗАПИСКА
Настоящая Программа является стратегическим документом, определяющим пути и основные направления развития школы на период до 2026 года в логике современной государственной образовательной политики и с учетом потенциала саморазвития образовательного учреждения. 

Программа подготовлена рабочей группой школы. 

Разработка программы развития школы осуществлена исходя из понимания того, что развитие носит вероятностный характер, так как этот процесс обусловлен многообразием внутренних и внешних факторов, влияющих на него на протяжении некоего временного периода. Факторы различаются по происхождению, направленности и периодичности действия, степени и характеру. Цели и задачи, которые ставит школа перед собой, в виду влияния этих факторов могут быть достигнуты/решены быстрее/медленнее или не достигнуты/не решены вовсе; они могут быть реализованы частично. 

Предполагается, что в процессе реализации программы развития, в школе могут появляться новые, позитивные непрогнозируемые элементы – новообразования, появление которых предполагается отслеживать в период осуществления программы развития и фиксировать при управленческом анализе. 
ОБЩИЕ СВЕДЕНИЯ.
	Название общеобразовательного учреждения (по уставу)                                                                                                                                                                             
	Муниципальное  бюджетное образовательное учреждение  Прудковская  средняя школа 

Починковского  района  Смоленской  области

	Тип и вид общеобразовательного учреждения
	Средняя (полная) общеобразовательная школа

	Организационно-правовая форма
	Муниципальное  бюджетное учреждение

	Учредитель
	Муниципальное образование «Починковский район» Смоленской области

	Юридический адрес
	216486 ул. Школьная,  д.16, д.Прудки,  Починковский  район Смоленская  область 

	Телефон
	8 (48149)55642

	Факс 
	84814955642

	e-mail
	prudki2@gmail.com

	Адрес сайта в Интернете
	http://prudki-poch.gov67.ru

	Должность руководителя
	Директор

	Фамилия, имя, отчество руководителя
	Петроченкова Анастасия Александровна

	Свидетельство о регистрации (номер, дата выдачи, кем выдано)
	Свидетельство о государственной регистрации права
Вид права: оперативное управление

Объект права: Здание МОУ Прудковской СОШ

Дата выдачи: 15 февраля 2012 г.

Серия 67-АБ №782576
Свидетельство о государственной регистрации права
Вид права: постоянное (бессрочное) пользование

Объект права: земельный участок

Дата выдачи: 15 февраля 2012 г.

Серия 67-АБ №782577

	Лицензия
	От 08.11.2011 № 3967

	Формы ученического самоуправления
	Совет старшеклассников


ПАСПОРТ ПРОГРАММЫ

	Наименование программы
	Программа развития МБОУ Прудковской средней школы
«Программа обеспечения эффективности и качества образования»


	Основание для разработки Программы
	Конституция Российской Федерации
 Конвенция о правах ребёнка
Федеральный закон от 29.12 2012 № 273  «Об образовании в РФ»

Стратегии развития информационного общества в Российской Федерации на 2017 - 2030 годы, утвержденная указом Президента РФ от 09.05.2017 № 203.
Основы государственной молодежной политики до 2025 года, утвержденные распоряжением Правительства РФ от 29.11.2014 № 2403-р.

Стратегия развития воспитания в РФ на период до 2025 года, утвержденная распоряжением Правительства РФ от 29.05.2015 № 996-р.

 Приказ Минпросвещения России от 31.05.2021№ 286 «Об утверждении федерального государственного образовательного стандарта начального общего образования» (ФГОС-2021).
 Приказ Минпросвещения России от 31.05.2021 № 287 «Об утверждении федерального государственного образовательного стандарта основного общего образования» (ФГОС-2021).

Национальный проект «Образование», утвержденный Указом Президента Российской Федерации от 07.05.2018 г. №204 «О национальных целях и стратегических задачах развития Российской Федерации на период до 2024 года»
Федеральные проекты «Современная школа», «Успех каждого ребенка», «Поддержка семей, имеющих детей», «Цифровая образовательная среда», «Учитель будущего» национального проекта «Образование», утвержденные президиумом Совета при Президенте Российской Федерации по стратегическому развитию и национальным проектам (протокол от 24.12.2018 г. №16
«Закон об образовании в Смоленской области»

Программа социально-экономического развития Починковского  района;

Устав МБОУ Прудковской средней школы


	Основные разработчики
	Творческая группа под руководством директора школы

	Программа принята
	На заседании Педагогического Совета школы (протокол № 4 от  17.01.2022г.)

	Цель программы
	Совершенствование образовательного пространства для обеспечения доступного и качественного образования

	Основные задачи программы
	1. Эффективное использование кадровых, материально-технических ресурсов образования для обеспечения высокого качества, доступности, максимального удовлетворения образовательных потребностей обучающихся, запросов семьи и общества.

2. Совершенствование методов и технологий организации  образовательного процесса для успешной социализации обучающихся, формирования глобальных компетенций школьников.

3. Создание условий для самоопределения, выявления и реализации индивидуальных возможностей каждого ребенка, поддержка высокомотивированных, одаренных и талантливых детей.

4. Обеспечение обучающимся с особыми образовательными потребностями равной доступности к образовательным ресурсам.  
5. Обеспечение открытости образовательного пространства посредством  развития информационной среды школы и участия общественности в управлении школой.

6. Совершенствование профессионального мастерства педагогов, развитие кадрового потенциала школы.

7. Совершенствование материально-технической базы школы для обеспечения высокого качества непрерывного образовательного процесса, оптимизации взаимодействия всех его участников.  

	Основные направления программы
	Обеспечение качественного, доступного общего образования, способствующего формированию функциональной грамотности школьников; участие в реализации мероприятий федеральных проектов «Современная школа», «Успех каждого ребенка», «Цифровая образовательная среда, «Учитель будущего»

	Периоды реализации Программы развития
	Организационный этап (январь - сентябрь 2022 г.)

· Разработка направлений приведения образовательной системы школы в соответствие с задачами программы развития на 2020-2026 гг. и определение системы мониторинга реализации настоящей Программы 
Основной этап (сентябрь 2022 – август 2027 гг.)
· Реализация «дорожной карты» Программы развития;

· Ежегодный промежуточный мониторинг эффективности реализации основных мероприятий Программы развития в соответствии с достижениями целевых показателей;

· Корректировка содержания основных мероприятий Программы развития;

· Обобщение и диссеминация опыта по реализации Программы развития.

Заключительный этап (сентябрь – декабрь 2027 г.)
· Мониторинг эффективности реализации Программы развития, достижение заданных целевых показателей;

· Подведение итогов реализации Программы развития;

Оценка перспектив дальнейшего развития

	Управление программой
	Управление реализацией программы осуществляет директор. Корректировка программы осуществляется педагогическим советом  школы. 

	Ресурсное обеспечение программы

(финансирование)
	Программа реализуется за счёт бюджетных средств, внебюджетных источников финансирования.

	Целевые показатели 

Программы развития
	1. Доля потребителей, удовлетворенных качеством предоставляемых образовательных услуг;

2. Обновление материально – технической базы кабинетов 

3. Доступ к беспроводной сети Интернет 

4. Доля выпускников, поступивших на обучение в учреждения высшего профессионального образования на бюджетной основе;

5. Количество дипломантов муниципального и регионального этапа всероссийской олимпиады школьников при сохранении эффективности участия не ниже 5 %;

6. Количество обучающихся, вовлеченных в «Российское движение школьников»;

7. Доля обучающихся, участников различных видов активностей на платформе «Проектория», направленных на раннюю профориентацию обучающихся 5 -11 классов;

8. Доля педагогов, использующих в образовательном процессе электронные образовательные ресурсы и цифровые технологии;

9. Доля педагогов, вовлеченных в мероприятия по реализации основных принципов национальной системы профессионального роста;.

10. Доля родителей (законных представителей) вовлеченных в различные формы активного взаимодействия со школой;

	Ожидаемые  результаты реализации Программы развития
	1. Повышение качества общего образования обучающихся;

2. Увеличение доли потребителей, удовлетворенных качеством предоставляемых образовательных услуг;

3. Обновление материально - технической, предметно - пространственной и информационной инфраструктуры

4. Увеличение количества обучающихся, вовлеченных в реализацию программы «Одаренные дети»

5. Увеличение доли выпускников, получивших по результатам ЕГЭ выше 70 балов; 

6. Увеличение доли обучающихся, показывающих по итогам ВПР средний и высокий уровень функциональной грамотности;

7. Обеспечение полного охвата профориентационной работой обучающихся;
8. Увеличение доли родителей, осуществляющих постоянное активное взаимодействие с классным, школьным коллективом;
9. Увеличение количества педагогов, участвующих в конкурсах профессионального мастерства;

10. Повышение квалификации (профессиональная переподготовка)   педагогических работников 

11.Формирование позитивного имиджа школы среди образовательных организаций района, родительской общественности

	Срок действия Программы
	2022-2027 годы

	Контроль реализации Программы развития
	Результаты мониторинга эффективности реализации основных мероприятий Программы развития представляются на заседаниях педагогического советов, освещаются в ежегодном Публичном докладе, размещаются на официальном сайте образовательного учреждения


I. Информационная справка о школе
Школа расположена в центре деревни Прудки. Год образования школы – 1953. Учредитель: Муниципальное образование «Починковский район» Смоленской области
МБОУ Прудковская СШ осуществляет педагогическую деятельность в соответствии с лицензией № 3967 от 29.07.2015г. на право ведения образовательной деятельности по основным образовательным программам на уровнях начального общего, основного общего и среднего общего образования. Свидетельство о государственной аккредитации № 1835 от 06.07.2015г. (срок действия до 31.05.2024г.).

МБОУ Прудковская СШ осуществляет образовательную деятельность по образовательным программам:

· основная образовательная программа начального общего образования (ООП НОО);

· основная образовательная программа основного общего образования (ООП ООО);

· основная образовательная программа среднего общего образования (ООП СОО).
Количество обучающихся по данным на декабрь 2021 года составило 63 человека. В учреждении функционирует  9 классов-комплектов. 

Занятия организованы в одну смену в 1 смену, в режиме пятидневной учебной недели. 

В микрорайон школы входят несколько населенных пунктов: д.Прудки, д.Пивовка, д.Проверженка и другие.
Основная часть обучающихся проживает на территории деревни Прудки- 36 человека  (57%),  д. Пивовка -22  (35%) и г. Починок – 2 ученика (3%), д.Княжое – 2 (3%), д.Плоское – 1 ученик (1%).
Доставку детей к месту учёбы и обратно из отдалённых сёл осуществляет школьный автобус.
Характеристика педагогического коллектива
Коллектив  МБОУ Прудковской СШ состоит из 14 педагогических работников.  Средний возраст составляет 51,7г.  Гендерный состав педагогических кадров  представлен следующим образом –  мужчины 1 человек   (8%)  и 13 женщин (92%).  Пять  педагогов (36%) проживают в г. Починок, остальные  9 человек  (64%) проживают в   д. Прудки и д. Пивовка. 

Работающих пенсионеров – 8 человек  (57%).

Имеют награды:

Отличник просвещения – 2

Почётные грамоты Минобрнауки РФ – 4

	ОБРАЗОВАНИЕ
	ПЕДАГОГИЧЕСКИЙ СТАЖ
	КАТЕГОРИЯ

	Высшее 
	Средне-специальное  педагогическое
	Средне-специальное     не педагогическое
	До 10 лет
	До 15 лет
	До 20 лет
	Более 20лет
	Высшая
	Первая
	Без категории

	12 (86%)
	2 (14%)
	-
	0
	4 (29%)
	0
	10 (71%)
	5 (36%)
	8 (57%)
	1 (7%)


Повышение квалификации осуществляется согласно перспективному плану повышения квалификации. Анализ банка данных за 5 лет показал, что количество учителей, прошедших курсовую переподготовку, составляет 100%. 

За последние два учебных года наблюдается рост активности педагогов в повышении квалификации через дистанционные формы обучения. 
    Педагоги МБОУ Прудковской СШ являются руководителями районных методических объединений учителей: Петроченкова Л.А. – учителей физической культуры;  Тишина С.В. – учителей иностранного языка, Новикова Л.А. – учителей начальных классов. А также, входят в состав творческих групп учителей района (Марченкова Т.В – учителей химии; Петрова М.В..- учителей русского языка и литературы, Шлапакова С.В. – учителей биологии; Степанов В.В. – учителей истории; Скрабунова Т.А. - учителей начальных классов).
В целях координации действий педагогического состава школы и планирования методической работы в школе действует 4 методических объединения

· учителей предметов гуманитарного цикла;

· учителей предметов естественно-математических наук;

· учителей начальных классов;

· классных руководителей.
В своей деятельности педагоги  успешно используют  следующие образовательные технологии: технология развивающего обучение, технология проблемного  обучения, исследовательские методы обучения, технология проектного обучения, технология интегрированного обучения, информационно-коммуникационные технологии, здоровьесберегающие технологии.
Основные подходы к построению образовательного процесса
     Школа осуществляет образовательный процесс в соответствии с уровнями образовательных программ трёх ступеней образования:

1 ступень. Начальное общее образование (нормативный срок освоения 4 года).  

2 ступень.  Основное общее образование (нормативный срок освоения  5 лет).   

3 ступень.   Среднее (полное) общее образование (нормативный срок освоения 2 года) 

Уровень успеваемости по ступеням  обучения - 100  %)

Обучающиеся школы принимают участие в различных конкурсах и мероприятиях, направленных на развитие одарённости, творческого мышления, спортивные достижения.
Важнейшей формой работы с одаренными учащимися являются предметные олимпиады. Учащиеся школы показывают хорошие результаты на школьном и муниципальном уровнях  предметных олимпиад.
Создание организационно-педагогических, материально-технических и санитарно-гигиенических условий здоровьесбережения учащихся и сотрудников стало главной заботой в формировании здоровьесберегающего пространства школы.

- здание школы, классные помещения, рекреации, а также оборудование, школьная мебель соответствуют требованиям СанПиН;

- занятия в школе проводятся в одну смену, во второй половине дня организована  кружковая  работа и занятия в спортивных секциях;

- школа имеет определенную материально-техническую базу: 12 учебных кабинетов: из них 1 спортивный зал, 1 компьютерный класс с выходом в интернет, 1 кабинет истории и обществознания (+музей),  библиотека, 1 административный кабинет, столовая на 60 посадочных мест;  имеются теплые туалеты для мальчиков, девочек;
-в спортивном зале имеется дополнительное физкультурное оборудование (тренажёры);

- на пришкольном участке есть футбольное поле, приспособленная баскетбольная и воллейбольная площадка. Все это используется для занятий физической культурой на свежем воздухе;

- школьная столовая соответствует требованиям СанПиН и позволяет школьникам получать горячие завтраки и обеды;
- осуществляется контроль за качеством поступающих продуктов на пищеблок, соблюдением сроков реализации продуктов, за качеством приготовления продукции;

- во время проведения уроков проводятся динамические паузы, физкультминутки, подвижные перемены; в коридоре школы установлен теннисный стол, за которым ученики во время перемены играют, т.о. также удовлетворяют потребность в движении.

- после третьего урока в коридорах проводится влажная уборка, проветривание классных помещений;
- учебные нагрузки не превышают возрастные нормативы, оговоренные в СанПиН; 

- в школе проводятся регулярные осмотры педиатром, мероприятия по профилактике гриппа, ОРЗ в период сезонного подъёма заболеваемости (проводится вакцинация детей от гриппа); осмотр детей на педикулез  (4 раза в год). 

-осуществляется контроль за режимом учебной работы, отдыха учащихся;

-родители активно участвуют в реализации планов школы по содействию сохранения и укрепления здоровья школьников;

Ежегодно на базе школы работает детский лагерь с дневным пребыванием детей. 

В заключение можно сделать вывод, что в школе созданы  необходимые условия для развития здоровьесберегающей деятельности.

Образовательное учреждение обеспечивает открытость и доступность информации о школе, информирование общественности, родителей  не только через информационные стенды, но и через сайт школы.

II. Цели и задачи развития
Цель программы: Совершенствование образовательного пространства для обеспечения доступного и качественного образования
Задачи программы:



1.Эффективное использование кадровых, материально-технических ресурсов образования для обеспечения высокого качества, доступности, максимального удовлетворения образовательных потребностей обучающихся, запросов семьи и общества.



2.Совершенствование методов и технологий организации  образовательного процесса для успешной социализации обучающихся, формирования глобальных компетенций школьников.



3.Создание условий для самоопределения, выявления и реализации индивидуальных возможностей каждого ребенка, поддержка высокомотивированных, одаренных и талантливых детей.



4. Обеспечение обучающимся с особыми образовательными потребностями равной доступности к образовательным ресурсам.  



5.Обеспечение открытости образовательного пространства посредством  развития информационной среды школы и участия общественности в управлении школой.



6.Совершенствование профессионального мастерства педагогов, развитие кадрового потенциала школы.

   
7.Совершенствование материально-технической базы школы для обеспечения высокого качества непрерывного образовательного процесса, оптимизации взаимодействия всех его участников.  
МОДЕЛЬ ШКОЛЫ – 2027
Настоящая программа развития предполагает, что в результате ее реализации, образовательная система школы будет обладать следующими чертами: 

1) школа предоставляет учащимся качественное образование, соответствующее требованиям ФГОС; 

2) выпускники школы конкурентоспособны в системе высшего и среднего профессионального образования; 

3) в школе существует/действует воспитательная система культурно-нравственной ориентации, адекватная потребностям времени; 

4) в школе обучающиеся чувствуют себя безопасно и защищены от негативных влияний внешней среды; 

5) в школе работает высокопрофессиональный творческий педагогический коллектив; 

6) педагоги школы применяют в своей практике современные технологии обучения; 

7) школа имеет эффективную систему управления, обеспечивающую не только ее успешное функционирование, но и развитие, используются механизмы государственно-общественного управления школой; 

8) школа имеет современную материально-техническую базу и пространственно-предметную среду, обладает необходимым количеством ресурсов для реализации ее планов; 

9) школа имеет широкие партнерские связи с системой дополнительного образования;

10) школа востребована потребителями и они удовлетворены ее услугами, что обеспечивает ее лидерство на рынке образовательных услуг. 
МОДЕЛЬ ПЕДАГОГА ШКОЛЫ – 2027
1) наличие высокого уровня общей, коммуникативной культуры, теоретических представлений и опыта организации сложной коммуникации, осуществляемой в режиме диалога; 

2) способность к освоению достижений теории и практики предметной области: к анализу и синтезу предметных знаний с точки зрения актуальности, достаточности, научности; 

3) стремление к формированию и развитию личных креативных качеств, дающих возможность генерации уникальных педагогических идей и получения инновационных педагогических результатов; 

4) наличие рефлексивной культуры, сформированность потребности в саморефлексии и в совместной рефлексии с другими субъектами педагогического процесса; 

5) наличие методологической культуры, умений и навыков концептуального мышления, моделирования педагогического процесса и прогнозирования результатов собственной деятельности; 

6) готовность к совместному со всеми иными субъектами педагогического процесса освоению социального опыта; 

7) освоение культуры получения, отбора, хранения, воспроизведения, отработки и интерпретации информации в условиях лавинообразного нарастания информационных потоков; 

8) принятие понятия профессиональной конкуренции как одной из движущих идей развития личности педагога; 

9) наличие культуры педагогического менеджмента в широком смысле, то есть стремление к самоопределению в ситуации ценностного выбора и к принятию ответственности за конечный результат педагогического процесса, что определяет профессиональную успешность в условиях конкуренции; 

10) сформированность теоретических представлений о системно-педагогическом мышлении, наличие опыта системного исследования педагогической деятельности в целом и собственной педагогической деятельности; 

11) осознание метода педагогической деятельности как одной из высших профессиональных ценностей педагога.
МОДЕЛЬ ВЫПУСКНИКА  2027 года.
Перспективная модель выпускника школы строится на основе Национального образовательного идеала - высоконравственный, творческий, компетентный гражданин России, принимающий судьбу Отечества как свою личную, осознающий ответственность за настоящее и будущее своей страны, укорененный в духовных и культурных традициях российского народа и ориентирована на его готовность к самореализации в современном мире. В понятии готовность отражается единство потребностей и способностей выпускника. 

Соответственно, результатом деятельности школы станут, с одной стороны, сформированные личностные качества выпускника, а, с другой стороны, компетенции выпускника, значимые в социальном окружении и компетентности.

Выпускник должен обладать следующими чертами:

1)    стремление к позитивной самореализации себя в современном мире;

2) прочные знания по основным школьным предметам обучения;

3) способность самостоятельно добывать знания, способность эффективно работать и зарабатывать, способность полноценно жить и способность нравственно жить в обществе;

4) готовность к сознательному выбору дальнейшего профессионального образования; к выбору профессии, социально ценных форм досуговой деятельности, к самостоятельному решению семейно-бытовых проблем, защите своих прав и осознанию своих обязанностей;
5)знает и применяет способы укрепления здоровья, способен развивать основные физические качества;

6) осознает возможные достоинства и недостатки собственного «Я», умеет владеть собой в сложных ситуациях, обладает нравственными принципами;

7)усвоил основы коммуникативной культуры, навыки бесконфликтного поведения; владеет навыками делового общения, межличностных отношений, способствующих самореализации, достижению успеха в общественной и личной жизни;

8) владеет основами мировой культуры; воспринимает себя как носителя общечеловеческих ценностей, способен к творчеству в пространстве культуры, к диалогу в деятельности и мышлении, способен проектировать и реализовать свои жизненные смыслы на основе общечеловеческих ценностей;

9) готов способствовать процветанию России, защищать Родину, знает общественно-политические достижения государства, чтит государственную символику и национальные святыни народов, его населяющих, любит его историю и литературу, принимает активное участие в государственных праздниках;

10)знает свои гражданские права и умеет их реализовывать, ориентируется в соблюдении прав и обязанностей;

11) уважительно относится к национальным культурам народов Российской Федерации;

12) готов к жизни в современном мире, ориентируется в его проблемах, ценностях, нравственных нормах, умеет жить в условиях рынка и информационных технологий, понимает особенности жизни в крупном городе, ориентируется в возможностях этой жизни для развития своих духовных запросов, в научном понимании мира.
III. Аналитическое прогностическое обоснование (проблемный анализ)
SWOT-АНАЛИЗ ПОТЕНЦИАЛА РАЗВИТИЯ ШКОЛЫ
Для выявления потенциала развития образовательной системы школы был проведен SWOT-анализ, который позволил выявить ее сильные и слабые стороны (внутренние факторы), перспективные возможности и риски ее развития (внешние факторы).
	Оценка внутреннего потенциала школы

	Оценка перспектив развития школы исходя из внешнего окружения

	Сильная сторона
	Слабая сторона
	Благоприятные возможности
	Риски

	- На данный момент в школе все общеобразовательные классы начальной школы обучаются по ФГОС НОО

- Созданы условия для выполнения ФГОС НОО

-Учащиеся 5-7 классов обучаются по  ФГОС ООО

-Созданы все необходимые условия: столовая, санузлы, собственная газовая котельная, оптимальный температурный режим, подвоз обучающихся

-Материально-техническая база учреждения укомплектована

- Есть компьютерный класс, проектор, ноутбуки

-Создана  локальная сеть

- Выход в сеть Интернет 

-Создан сайт школы

- Наличие ряда творчески работающих учителей, участвующих в профессиональных конкурсах.
	-Многие педагоги продолжают работать по известной привычной модели подачи знаний

- Возрастной контингент учителей

-Нежелание некоторых педагогов использовать ИКТ в своей деятельности

-Низкая мотивация некоторых обучающихся

- При обновлении содержания образования нет полноценной поддержки от родительской общественности, частично проявляется сниженная активность и заинтересованность в участии жизни школы, а также при переходе на ФГОС
- Низкое количество победителей и призеров в муниципальном этапе ВОШ
- Материально-техническая база не пополняется новым оборудованием


	- Привлечение родителей к участию в общешкольных мероприятиях;

-Все педагоги школы регулярно проходят курсы повышения квалификации;

-Внедрение инновационных технологий развивающего обучения; 

- Внедрение в систему воспитательной работы новой рабочей программы воспитания
-Школа находится близ районного центра, хорошая транспортная доступность, что даёт возможность пополнения контингента обучающихся из других населённых пунктов
	-Отсутствие контроля со стороны родителей;
-Низкий социальный уровень некоторых семей 
-Отсутствие финансирование для привлечения дополнительных специалистов к работе с информационной средой.
-Низкая скорость интернета


На основании результатов комплексного анализа образовательной ситуации МБОУ Прудковской СШ, с учетом выявленных возможностей ресурсного потенциала общеобразовательного учреждения  педагогический коллектив готов к стратегическим системным изменениям образовательной деятельности, предполагающей модернизацию развивающей образовательной среды в условиях реализации  национального проекта «Образование».
· модернизация материально-технической школы; 

· развитие системы поддержки одаренных и высокомотивированных обучающихся;

· совершенствование цифровой образовательной среды;

· осуществление ранней профессиональной ориентации и самоопределения обучающихся; 
· перевод деятельности педагогического коллектива в режим развития;

· обеспечение консультирования, соуправления и активных форм сотрудничества педагогического коллектива и родителей.

IV. Основные направления и мероприятия Программы развития

Проект «Современная школа»
Цель: внедрение к 2027 году в образовательную деятельность новых методов обучения и воспитания, образовательных технологий, обеспечивающих освоение школьниками предметных знаний (на базовом и/или углублённом уровне) и ключевых компетенций; повышение их мотивации к обучению и вовлеченности в образовательную деятельность.

Задача: Внедрение на всех уровнях общего образования новых методов обучения и воспитания, образовательных технологий, обеспечивающих освоение обучающимися базовых навыков и умений, повышение их мотивации к обучению и вовлеченности в образовательный процесс.
Мероприятия по реализации проекта «Современная школа»

	№

п/п
	Мероприятие
	Исполнитель
	Срок

реализации
	Результат

	 Организационный этап (2022 год)

	1. 
	Разработка нормативно-правовой базы 
	Администрация 
	Январь  2022
	Разработаны локальные акты для реализации мероприятий

	2. 
	Ремонт и оснащение  оборудованием кабинетов
	Администрация
	Август-октябрь 2022 
	Обновленные кабинеты преподавания 

	Основной этап (2022 – 2026 г.г.)

	1. 
	Модернизация материально-технической школы
	Администрация
	2022-2027
	Проведен капитальный ремонт помещений 

	2. 
	Внесение изменений в содержание программ внеурочной деятельности в части увеличения количества часов на организацию исследовательской деятельности обучающихся
	Администрация 
	2022-2027
	Дополнены основные образовательные программы на всех уровнях общего образования 

	3. 
	Обобщение опыта работы по реализации программ предметных областей  
	Заместитель директора 
	2022 - 2027
	Диссеминация опыта работы по реализации программ предметных областей  

	4. 
	Промежуточный мониторинг эффективности реализации основных мероприятий Программы развития в соответствии с целевыми показателями
	Администрация 
	2022-2027
	Проведена оценка эффективности реализации основных мероприятий Программы развития в соответствии с целевыми показателями

	5. 
	Информационное сопровождение проведения мероприятий в рамках федерального проекта «Современная школа» национального проекта «Образование»
	Администрация 
	2022-2027
	Публикации в СМИ, информация на официальном сайте школы

	Заключительный этап (сентябрь-декабрь 2027 г.)

	1. 
	Проведение заключительного мониторинга реализации основных мероприятий Программы развития в соответствии с целевыми показателями
	Администрация 
	Ноябрь 2027
	Проведена оценка реализации эффективности Программы развития

	2. 
	Презентация итогов реализации Программы развития
	Администрация 
	Декабрь 2027
	Учебно-методические материалы реализации Программы развития


Проект «Успех каждого ребенка»
Цель: Обеспечение к 2027 году всем обучающимся МБОУ Прудковской СШ доступных условий для самореализации в социокультурном пространстве; проявления интеллектуальных, творческих, спортивных способностей.
Задача: создание эффективного образовательного пространства, обеспечивающего повышение внутренней мотивации школьников к обучению и саморазвитию; раскрытие интеллектуального, творческого, спортивного потенциала  обучающихся.
Мероприятия по реализации проекта «Успех каждого ребенка»
	№

п/п
	Мероприятие
	Исполнитель
	Срок

реализации
	Результат

	Организационный этап (2022 год)

	1. 
	Разработка нормативно-правовой базы реализации программы развития
	Администрация 
	Январь  2022
	Разработаны локальные акты для реализации мероприятий.

	2. 
	Расширение взаимодействия  с социальными партнерами, организациями для прохождения обучающимися профессиональных проб
	Администрация
	2022-2027
	Заключены договоры о сотрудничестве с социальными партнерами, организациями для прохождения профессиональных проб на базе организаций-партнеров

	3. 
	Разработка мероприятий по подготовке обучающихся к международному исследованию PISA 
	Заместитель директора


	Октябрь – декабрь 2022
	Разработаны мероариятия

	4. 
	Изучение запросов участников образовательных отношений в части применения наиболее популярных форм и методов организации профориентационной работы в школе
	Заместитель директора
	Октябрь – декабрь 2022
	Организовано и проведено анкетирование участников образовательных отношений по изучению потребности в расширении форм организации профессиональной ориентации обучающихся, обновлении содержания профориентационной работы

	Основной этап реализации (2022 – 2027 г.г.)

	1. 
	Участие в национальном чемпионате профессионального мастерства «Молодые профессионалы» (WorldSkills)
	Заместитель директора 
	2022-2027
	Результативное участие в национальном чемпионате профессионального мастерства «Молодые профессионалы» (WorldSkills) по профессиям

	2. 
	Расширение системы профориентационной работы, мотивирующей обучающихся к трудовой деятельности по рабочим профессиям и специальностям, востребованным на рынке труда, с учетом результатов изучения потребностей участников образовательных отношений  
	Заместитель директора 
	2022-2027
	Разработана и реализована программа по самоопределению и профессиональной ориентации обучающихся, обеспечивающая подготовку выпускников к выбору профессии и положительное отношение к дальнейшей самостоятельной профессиональной деятельности

	3. 
	Участие в проведении открытых онлайн уроках «Проектория», направленных на раннюю профориентацию обучающихся
	Заместитель директора 
	2022 -2027
	Регулярное участие в открытых онлайн уроках «Проектория», с целью ранней профессиональной ориентации обучающихся

	Заключительный этап (сентябрь-декабрь 2027)

	1. 
	Проведение заключительного мониторинга реализации основных мероприятий Программы развития в соответствии с целевыми показателями
	Администрация 
	Ноябрь 2027
	Проведена оценка реализации эффективности Программы развития

	2. 
	Презентация итогов реализации Программы развития 
	Администрация
	Декабрь 2027
	Учебно-методические материалы реализации Программы развития


Проект «Цифровая образовательная среда»

Цель: создание к 2027 году современной и безопасной цифровой образовательной среды, обеспечивающей высокое качество и доступность образования, в том числе, с применением цифровых образовательных платформ.
Задача: обеспечить высокое качество и доступность образования в условиях создания современной и безопасной цифровой среды. 
Мероприятия по реализации проекта «Цифровая образовательная среда»
	№

п/п
	Мероприятие
	Исполнитель
	Срок

реализации
	Результат

	Организационный этап (2022 год)

	1. 
	Мониторинг функционирования и информационного наполнения официального сайта школы
	Заместитель директора 
	2022
	Соответствие официального сайта единой платформе официальных сайтов органов государственной власти и органов местного самоуправления муниципальных образований 

	Основной этап (2022 – 2027 г.г.)

	1. 
	Использование адаптированных под образовательные потребности электронных образовательных ресурсов (ЭФУ, тренажеры), образовательных платформ («Учи. ру», «ЯКласс», «Российская электронная школа» и т.д.) в образовательной деятельности 
	Заместитель директора


	2022-2027
	 В образовательной деятельности используются электронные формы учебников, образовательные платформы

	2. 
	Разработка, в соответствии с возрастными особенностями школьников, серии классных часов, квестов, нацеленных на ликвидацию безграмотности в вопросах кибербезопасности и «кибергигиены» в информационно -  телекоммуникационных сетях
	Заместитель директора 
	2022-2027
	Обеспечена защищенность обучающихся от девиантных и деликвентных влияний на обучающихся в сети Интернет, использование инструментов, обеспечивающих безопасное использование обучающимися сети Интернет, сохраняя собственную идентичность.

	3. 
	Организация участия педагогических работников в курсовых мероприятиях в рамках периодической аттестации в цифровой форме 
	Заместитель директора


	2022-2027
	Организовано участие педагогических работников в курсовых мероприятиях в рамках периодической аттестации в цифровой форме 

	4. 
	Обновление информационного наполнения и функциональных возможностей официального сайт в сети «Интернет»
	Заместитель директора 


	2022-2027
	Актуализировано информационное наполнение официального сайта и иных информационных систем 

Официальный сайт соответствует целевой модели

	Заключительный этап (сентябрь-декабрь 2027)

	1. 
	Анализ эффективности реализации проекта, достижения целевых показателей Программы развития
	Заместитель директора 
	Сентябрь-октябрь 2027
	Проведена оценка реализации эффективности программы развития.

Целевые показатели достигнуты.

	2. 
	Обобщение и трансляция опыта по использованию цифровых технологий в реализации основных образовательных программ 
	Администрация
	Сентябрь-декабрь 2027
	Публикации педагогического опыта работы по теме Программы развития на педагогических сайтах


Проект «Учитель будущего» 
Цель: внедрение к 2027 году национальной системы профессионального роста педагогических работников, охватывающей не менее 80 процентов учителей МБОУ Прудковской СШ и обеспечивающей вхождение школы в число рейтинговых школ района, реализующих основные общеобразовательные программы по качеству общего образования
Задача: внедрение национальной системы профессионального роста педагогических работников.

Мероприятия по реализации проекта «Учитель будущего»
	№
п/п
	Мероприятие
	Исполнитель
	Срок

реализации
	Результат

	Организационный этап (2022 год)

	1. 
	Проведение методических мероприятий, способствующих вовлеченности в национальную систему профессионального роста педагогических работников
	Заместитель директора 


	2022
	Педагогические работники осведомлены о необходимости и способах вовлеченности в национальную систему профессионального роста.

	Основной этап (2022 – 2027г.г.)

	1. 
	Обеспечение вовлеченности  педагогов  в конкурсное движение    
	Заместитель директора


	2022-2027
	Педагогические работники  победители, лауреаты конкурсов профессионального мастерства педагогов и специалистов системы общего образования

	2. 
	Подготовка к введению и применению единых для Российской Федерации требований (единых федеральных оценочных материалов), уровневого профессионального квалификационного испытания педагогических работников с последующей оценкой их компетенций (предметных, методических, психолого-педагогических, коммуникативных) 
	Заместитель директора


	2022-2027
	Повышение качества и эффективности образовательной деятельности 
Внутренняя оценка деятельности педагогов и обеспечения их профессионального развития  для дальнейшего успешного прохождения профессионального квалификационного испытания

	Заключительный этап (сентябрь- декабрь 2027)

	1. 
	Анализ эффективности реализации программы развития, достижения целевых показателей.
	Заместитель директора


	Сентябрь-октябрь 2027
	Проведена оценка реализации эффективности Программы развития.

Целевые показатели достигнуты

	2. 
	Обобщение и трансляция  опыта  работы по обновлению содержания образования, форм, методов и технологий обучения обучающихся
	Заместитель директора


	Сентябрь-декабрь 2027
	Публикации опыта в профессиональных изданиях, педагогических сайтах, официальном сайте 


V.Механизмы реализации Программы развития 
  Механизмы управления реализацией Программы развития

	Механизм управления
	Объект

контроля
	Субъект

контроля
	Формы

контроля
	Итоги

контроля

	Контроль реализации Программы развития
	Эффективное выполнение программных мероприятий
	Педагогический совет
	Ежегодный мониторинг целевых показателей реализации Программы развития


	Ежегодный отчет о ходе реализации Программы развития, промежуточных итогах выполнения


 Распределение сфер ответственности за реализацию Программы развития

	Субъект

ответственности
	Объект ответственности
	Результат (критерий)

	Администрация 
	Достижение целевых показателей Программы развития.

Инновационная деятельность

	Достигнутые целевые показатели, отражены в самообследовании, публичном докладе.

Модернизирован учебный план.

Намечены «точки роста» на следующий период развития

	Руководители школьных методических объединений 
	Обновление содержания образования. Подготовка материалов для распространения положительных практик
 
	Методические продукты, отражающие положительный опыт школы по организации педагогическим коллективом развивающего образовательного пространства

	Классные руководители 
	Разработка и реализация программы методической и консультативной помощи родителям.

Реализация мероприятий по профессиональной ориентации обучающихся
Использование «Портфолио», как механизм контроля достижения обучающимися личностных результатов
	Программа  методической  и консультативной помощи родителям (законным представителям).

Увеличение количества обучающихся, включенных в реализацию программы «Одаренные дети». 

Участие обучающихся в мероприятиях по профессиональной ориентации обучающихся: «Проектория»,

профессиональные пробы, экскурсии, трудовая практика.

	Педагогические работники


	Разработка и реализация рабочих программ учебных предметов, курсов, курсов внеурочной деятельности с учетом концепций преподавания учебных предметов, предметных областей.

Проектная  деятельность, применение современных образовательных технологий  
	Педагогические проекты с грантовой поддержкой.

Использование электронных образовательных ресурсов


VI. СИСТЕМА МЕР ПО МИНИМИЗАЦИИ РИСКОВ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ
В ходе деятельности по реализации Программы развития допустимы риски и неопределенности.
	Виды рисков 


	Пути минимизации рисков 



	Нормативно-правовые риски

	- Неполнота отдельных нормативно—

правовых документов, предусмотренных на момент разработки и начало внедрения Программы. 

- Неоднозначность толкования отдельных  нормативно-правовых документов, регламентирующих деятельность и ответственность субъектов образовательного процесса  школе в целом 
	Регулярный анализ нормативно-правовой документации на предмет ее актуальности, полноты, соответствия решаемым задачам. 

- Систематическая работа руководства с педагогическим коллективом, родительской общественностью по разъяснению конкретных нормативно- правовых актов, регламентирующих деятельность в школе и содержание образовательного процесса в целом 

	Финансово-экономические риски

	- Нестабильность и недостаточность бюджетного и внебюджетного финансирования
	- Своевременное планирование бюджета школы по реализации программных мероприятий, внесение корректив с учетом реализации новых направлений и программ, а также инфляционных процессов. 

Участие в проектах

- Систематическая  работа по расширению партнерства, по выявлению дополнительных финансовых влияний 

	Социально-психологические риски (или риски человеческого фактора) 

	- Недостаточность профессиональной

инициативы и компетентности у отдельных педагогов по внедрению инновационных образовательных технологий. 

- недостаточная инициатива участия в различных конкурсных мероприятиях


	- Систематическая работа по обновлению 

внутриучрежденческой системы повышения квалификации. 

-Разработка и использование эффективной системы мотивации включения педагогов в инновационные процессы. 

- Психолого-педагогическое и 

методическое сопровождение педагогов с недостаточной коммуникативной компетентностью 

	Ресурсно-технологические риски

	- Неполнота ресурсной базы для реализации  направлений, подпрограмм и мероприятий Программы; 


	- Систематический анализ достаточности ресурсной базы для реализации всех компонентов Программы. 

- Участие педагогов и всего образовательного учреждения в международных, федеральных, региональных проектах и в грантовой деятельности для расширения возможностей развития ресурсной базы. 
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